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Az NKE létrejoeeée, az egyes hivatasrendeket képvisels
felsGoktatasi intézmények integriciéjit nagy eredménynek
tartom, amelynek tovabbi fejleszeése a minGség jegyében zajlik,
és reményeim szerint ebben az 4 szervezeti egységek, mint
péld:’tul az altalam vezetett intézet is szerepet jétszhat majd.

Idén indult el az NKE-n a Tisza Istvan Program, amcly
jelentés szervezeti és személyi valtozasokat is hozott. Ennek
egyik fontos része a Stratégiai Tanulmanyok Intézeténck
(STT) megalapitasa. Milyen elgondolas hozta létre a szervezeti
egységet, és mi lesz a legfontosabb feladata az intézmény
életében?
Ahhoz, hogy az ﬁllamigazgatés, az orszag, mi tébb, a nem-
zet szamara széles latokora koztiszeviselsker képezziink,
ossze kell tudnunk egyeztetni a tcudomanyos igényességet és
az allamigazgacdsi régvalosigot. Ez utobbival kapesolatban
az elmale évtizedekben szamos tapasztalatot szereztem.
Azt gondolom, hogy meg kell talalnunk a mcgfc]clc’i aranyt
az intellektuilis igény, a tavlatos gondolkodﬁs ésa gyakorlati
hasznossag, hatékonysig kozott. Nem engedhetjiik meg, hogy
a kdzszolgakat a mindennapokban olyan médon ragadja el
a gépszij, hogy gondolkodasukban elveszitsék azt az §ssze-
figgésrendszert, amely voltaképp értelmet ad a mindennapi
cselekvésnek. Pilydm sordan mindig is fontosnak tartottam
az odaﬁgyelést a tudomfmyos Vilég, az cgyetemi oktatok,
kutatok megnyilvanulasaira. Azt remélem, hogy mindez
segitheti mikodéstink eredményességét.

Az intézet nevében is benne van a stracégia sz6. A min-
dennapokban ez mennyire lesz hangsalyos?
Azok a tcvékcnysc’gck, nmclyck korvonalazodnak a koveckezs
id6szakra, j(’)l mutatjﬁk a stratégiai sz0 1ényegét, Az egyik
ilyen az a mesterképzési program, amelynek elckészitése
az Allamcudomanyi és Kozigazgacdsi Kar dleal mar zajlik,
és amely a kdzszolgalatban dolgozok elsbb is emlitett cdjé-
kozodasat, horizontjuk szélesitését szereené elérni az allami
vezetdi uténpétlés biztositisa érdekében. Emellett tervez-
ziik egy olyan szakkollégium létrehozasat, amely nagyon
tudatosan, egy alapos nyelvi képzéssel és sok gyakorlati
tapasztalati timogatassal késziti fel a hallgatokat az curopai
intézményekben valo helytallasra is. Ez egy olyan kezdemé-
nyczése lesz az intézménynek, amely szorosan c&yuttmukodvc
a karokkal és a mar mcglcvo szakkollégiumokkal, §sszegyjti
azokat a hallgatokat, akik a nemzetkézi intézményekben valo
palyafutds irdnt érdeklédnek. Ide nemesak a Nemzetkozi és
Eurépai T:mulm:’myok Karrdl varunk ha]]gatékat, hanem
az egyetem tobbi karardl és intézetébdl is. Mondjuk példaul
a nemzetbiztonsagi kérdések irant érdeklsds hallgacok is
jelentkezhetnek, hiszen ezen a teriileten is egyre nagyobb

,0ssze kell tudnunk egyeztetni

a tudomdnyos igényességet és

az dllamigazgatdsi rogvalosdgot.”

anemzetkozi, eurdpai egyiicemikddés jelentdsége. Korabbi
kiiltigyi tapasztalatom is azt tamasztja ald, hogy az igazin
sikeres unios tagallamok évtizedek 6ta tudatos személyzeti
politikaval képezték és valasztoteak ki a legjobb szakembe-
reiket a legfontosabb uniés poziciokra, ahol az igazan fontos
curdpai dontések sziiletnek. De igaz ez a NATO-ra és mis
nemzetkozi szervezetekre is. Meggy6zodésem szerint az NKE
fontos kiildetése, hogy olyan fiatalokat is képezziink, akik
kiismerik magukat a nemzetkozi intézményrcndszerben,
igy is segitve a magyar érdekérvényesitést. Bizakodassal cole
el, hogy ezt a fenntarto is felismerte, igy erre a célra mas
képzési formak is lc'trcjéhctnck a kézc]jt')vc'ibcn.
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Az intézet tevékenységi korében van egy kifejezetten

nemzetpolitikai inditcatasa feladat is. Ez hogyan illeszkedik
az eddigickhez?
Feladataink kozé tartozik, hogy olyan programokat kindljunk
a hataron tal mikods magyar nyc]vﬁ felssokratdsi intézmé-
nyek hallgatéinak, valamint az otct Végzetteknek, ame]yek
az informalis kapesolataik kialakitasa, fejlesztését segitik,
egytttal a nemzetpolitikai egyiicemiksdésnek hangsilyosan
a gyakorlati teriileteire koncentralnak. Ezekre az NKE és
mais egyctemck oktatdinak bevonasaval, példaul nyiri egye-
temek forméj;iban kertilhet sor. Nagyon fontosnak tartom,
hogy az intézet projektjeiben a magyar felséoktatdasban és
a tudomdnyos életben valoban egyenranga partnerként m-
kodjenck egyiict a kiilonboz6 intézmények oktatoi, kutatoi.
Ebben az NKE példat is mutathat ezzel a projeketel, mint
ahogy a College of Visegrad kezdeményezéstinkkel is, amely
elsésorban az cgyre szorosabbi vilo kézc’p—curc’)pai cgytutt-
mikodésre épijl majd. A rendszervileis eléee a kézép—eurépai
gondolat dsszekovicsold erd volt a kommunista rendszer
cllen fellépsknek. Mondhatni, egy intellektualis menekiiloae
volt sokak szamadra, és ki is alakult kozoceiik egy informa-
lis halo. Az egyiicemtkddés most ismée 6 lendiiletet vete,
igaz, elsésorban az olyan po]itikni hajtécrc”)k hatisara, mint
péld:’lul a migriciéval kapcsolatos kozos fel]épés. Ez azon-
ban nem egy 6rék érvényd kozos pont, ezért tudatosan,
szervesen épitkezve kellene a kozép-eurdpai informalis
haloe feléleszteni, Gjra kialakitani a fiatalok kérében. Ehhez
cgy gondosan megtervezett, nemzetkdzi oktacogardara,
a résztvevok Szcmélycs mentoraldsira lesz szilkség, nmclybcn
szintén fontos integrél(’) szerepe lehet az NKE-nek. A College
of Visegrad programban részt vevs oktatok és hallgatok
elsésorban a V4-orszagokbol keriilnének ki, de érkezhernek
akar a tengerentdlrodl vagy a Tavol-Keletrdl is.

Az 8n értelmezésében mit jelent a kdzép-eurdpai
sze]lemiség?

A rendszerviltis elseti iddszakban ez elssorban egy olyan
kuleuralis hivoszo vole, amelynek a legfontosabb irodalmi
zaszlovivoi kozé tarcozott példaul Hasek, Hrabal, Marai,
Szerb Antal, Esterhazy Péter vagy a mar emlitett Miroslav
Krleza. Ez mara sziikségké ppen megviltozote, hiszen olyan
dolgokr(’)l is beszélntink kell, mint példiul a gazdaségi,
technol(’)giai fejlédés kozos pontjai, vagy mondjuk az cnergia-
biztonsig kérdése. Erdemes lenne megvizsgilni, hogy az egyes
kdzép-eurdpai orszagok kozoee milyen hasonlosagok és
kiilonbozoségek vannak a toreéneti fejlsdésben, toreénelmi
tudatban. Ez alapjan jobban lachatnank aze, mit varhatunk el
cgyméstélA Nem szabad ugyanis 1égvérakat ¢piteni, meg kell

maradni a realitasok talajan. A kozds kulturalis drokségre
tehat szimos, a modernizacioval Ssszefiiggd kérdés rakodote
rd, amelyekrdl érdemes minél mélyebb diskurzust folytatni.

Azt lathatjuk, hogy az EU-ban a fontosabb dontéscknél
tovabbraisa nagyobb orsz:igok (Németorszég, Franciaorszég)
a meghatérozék. A kﬁzép—eurépai allamoknak milycn
esélyiik van arra, hogy hatékonyan tudjik érvényesiteni
érdekeiket? Mennyire jo erre a V4-ck egyiicemikodése?
A kdzép-curopai egyiitemikddésnek ez az egyik legfonto-
sabb célja, igy nem csoda, hogy a nagy tagallamok vezetéi
korabban tartottak is a V4-t6l. Idskozben azonban bebizo-
nyosodott, hogy ez a fajta egyiicemiksdés az eurdpai fejlodés
szamara is kreativ hozzdadott ércék lehet. Abban bizom,
hogy ez a toviabbiakban is az eurépai fejlédés egyik fontos
hajtéereje lesz. Ezére kell minden erével kiizdeni az ellen
az értelmezés cllen, amely szerint a kézép-europai tagallamok
az BU szétverésére késziilnek, és inkabb kelet felé huznak.
Erdemes lenne persze ennek a verbalis latszatat is elkeriilni.
Hiszen nem errél, hanem pont az ellenkezéjérél van szo.
A 2011-¢s magyar elndkség jelszava is az Er6s Eurdpa” vol,
amely pont arrél szol, hogyan tudjuk magunkar felkésziteni
azegyre er6s6do glob:ilis versenyre, a Vilégmérctﬁ tarsadal-
mi, k('jrnyczcti kihivasokra. Ha ezt képcsck Vngyunk jobban
artikuldlni, megfelelé’ szakembereket tudunk képezni, és
a diplomaicia is eredményesen tudja ezt képviselni, nem
maradhat el a siker.

A Vy-en beliil is eltérs utak vannak. Hogy lehet még

jobban megtalilni a kozos pontokat?
Ebben a térségbcn kﬁlpolitikailag alapvct()’ kérdés
az Oroszorszﬁghoz valo viszony, amelyben van egyfnjta
megosztottsig a kdzép-europai allamok kozoee is. A ko-
vetkezetesen nemzeti érdeket érvényesics kiilpolitika,
amely olykor a hagyomanyos értékeket is megkérdsjelezi,
nemegyszer meglepetést okoz a szovetségeseinknek is. Azt
latni kell persze, hogy Magyarorszig nem all cgycdii] ezzel
amegkozelitéssel. Németorszag esetében példaul aze latjuk,
hogy bar rendszeresen itélik el politikailag Oroszorszagor,
mostansig leginkabb az Ukrajna-politikdja miate, kizben
vigan épitik tovabb az északi aramlac vezetéket — kivetke-
zetesen érvényesitve a német gazdasagi érdekeket.

Ha mar Németorszagot emlitette, akkor érdekelne,
hogy egykori berlini nagykévctként milycnnck 1ﬁtja most
a magyar—német viszonyt.

Németorszag tovabbra is Eurépa gazdasigilag és politikailag
legerdsebb allama. Igaz ez akkor is, ha lachatjuk, hogy a 8-
meges migracio hibas kezelése miatt jelentésen megingote
hires bclpolitikai stabilitasuk. A politikni kommunikicié »
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Vilﬁgét le kell vdlasztani a Valéségos Vi]ﬁgrél. Berlini nagy-
koveti szolgilatom idején kivetkezett be az az informacios
robbanis, amellyel példaul az idésebb ajsagirok nem is
tudtak mit kezdeni. Ra kellete nekik is dsbbenniiik, hogy
a kattintdasszam, a minél gyorsabb ¢és fig)?Clcmfblkcltébb
megfogalmazﬁs sokkal nagyobb eredménnyel jar, mint
a hagyomanyos, alapos, elemzé djsigiréi munkamaodszer.
Németorszagban is egyre kevesebb az olyan sajcdorginum,
amely a napi akcualitasok mellect mélyebb elemzéseket is
kinal az olvasoknak. A felgyorsult és leegyszerassdsee kom-
munikicié jclcntéscn bcfo]y:iso]ja a gondolkodésunkat, igy
gyakmn torz kép sziilethet az agyunkban a Valésﬁgr(’)]. Sajnos
a magyar-német politikai kapcsolatoknak is van egy ilyen
dimenziéja, hiszen mind a két fél po]itikai kommunikici-
6jara igaz az, hogy a misik felet probalja negativ szinben
feltiintetni — els6sorban a migraci6 kapesan. A német sajté
amagyar miniszterelndkben gynkran apatds 6rd6g6t 1ﬁttatja,
dea ,,migrﬁnssimogaténak" tituldle Merkel kancellar sem jar
mostansag sokkal jobban a hazai sajcoban. A lényeg: van élet
a politikai kommunikacion tal, a gazdasagi, cudomanyos,
technoldgiai kapesolatok tovabbra is kivaléan miksdnek.
Hadiipari beszerzéseink is ezt bizonyitjik, mint ahogy
az NKE-nck is fontosak a német partnerintézmények.

Visszatérve a Stracégiai Tanulm:inyok Intézetéhez, sz0

volt arrol is néhany honapja, hogy diplomaciai akadémia
is 1étesiil az NKE-n. Hol tart most ez a projeke?
Ez egy nagyon fontos kezdeményezés, még évtizedekkel
czel6te, aktiv diplomataként is t8bbszér hangstlyoztam
ennck a jclcntéségét. Jo kapcsolatban Vngyok tébb eurd-
pai diplomaciai akadémia vezetdjével is, legutobb éppen
a bécsi intézményben jartam, amely a legrégebbi, ezére
a diplomaciai akadémiak szovetségének elnoki posztjac is
betslti. Fontosnak tartom, hogy intézetiink kdzremiksdjon
korunk nemzetkdzi diplomataképzési gyakorlatanak megis-
mertetésében. A mi diplomﬁciai akadémiank létrehozasira
eddig is fontos lépések toreéneek, elsdsorban a Nemzetkozi
és Eurdpai Tanulmanyok Karon, a kiiltigyi tarca szindéka-
ival dsszhangban. Bar tovabbra is az elokészités fazisaban
vagyunk, és nem kevés a bizonytalansag, azt kijelenthetjiik,
hogy lesz diplomaciai akadémia az NKE-n.

A Stratégiai Kutatointézet vezetése mellett még
két fontos megbizatast is ellac. Az egyik a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhazhoz kotsdik, amelynek mar 2006-t6l
a vilagi vezetgje.

Szamomra nagyon fontos szolgilat ez, egy olyan megbizatas,
amelyre mindharom alkalommal nagy demokratikus legiti-
macioval valasztocrak meg. cgy curdpai Viszonylatb:m nagy,

magyarorszigi mércével mérve kisebb egyhazi kozosségrol
beszélhetiink, amelytél én magam is sokat kaptam, de a magyar
torténelem és szellemtdreénet is rengeteget gazdagodote dleala.
Gondoljunk csak néhany 48-as tdreénelmi személyiségre,
példaul Kossuthra, Petéfire vagy Gorgeyre. Egy nagyon is
¢ls, szines kozosségrol van szo, és szimomra kiilon 6rom,
hogy példaul az orszag legjobb egyhizi kozépiskolajat is mi
adjuk. A Deik Téri Evangé]ikus Gimnizium a kézépisko]ﬁk
rangsoraban, a vilagiakat is beleéretve mindig a dobogon
végez. Szamomra sokat jelent a hit megélésénck egy olyan
kézésségi formftja, amclybcn a kcrcsztc’ny ember szabadséga,
vagyis a lutheri teologiai tanok egyik legfontosabbika egyiice
¢l a sztikebb és tagabb kozosség iranti mély elkdtelezodéssel.
Ez kozéleti és egyéni felelGsséget is jelent. Persze egyuateal
egy olyan mérce is, amelyhez nem konny felnéni.
Nemrégiben nevezték ki a Habsburg Ott6 Alapitvany
Vezct('ijének. Iee hogyan tudja kamatoztatni a korabbi dip—
lomaciai tapasztalatait?
Ez a megbizas t5bb szempontbol is dsszefiigg a diplomdciai
maltammal. Berlinben és Bernben szolgilatot teljesits diplo-
mataként korabban tobbszor vendégiil lachactam Habsburg
Ortét, akiben a 20. szazad egyik nagy tantjit ismerhettem
meg. Kevés oly:m korszertien gondolkodé emberrel taldlkoz-
tam, mint amilyen 6 volt még 90 ¢ves koraban is. Az erciben
foly6 dinasztikus szemlélet mellett a modern, vilagpolitikai
latasmodja, ahogy 6 a palyit figyelte, egészen kivételes volt,
nagyon mélyen ismerte a nagy dsszefiiggéseket. A jelenlegi
berni nagykovet, Nagy Istvin, korabban tbbszor felkért
mar az alnpitvény vezetésére. Bzt akkor azzal haritottam el,
hogy a Pet6fi [rodalmi Mazeum igazgatisa mellett ez nehezen
lenne elképzelhets. A helyzet ugyebar azéta viltozote, és agy
latom, hogy jelenlegi feladataim gyiimélesdzden egészitik
ki egymast. Gondolok itt példaul a kdzép-curopai egyiice-
mikodésre vagy a paneurépai gondolatok mentén a hazai
szcmpontok irant elkotelezett curdpai hivacali elit képzc’sérc.
A végén ,zenéljiink” egy kicsit, hiszen On a Stadium
Dixieland zenckar tagjaként ,,Ki mit tud™gy6ztes volt
1983-ban. Mennyire maradt meg ez a hobbija?
LKis” talzassal azt szoktuk mondani zenész barataimmal,
hogy a zenckarunk ma is makodik — igaz, tévente szoktunk
fcllc’pni a kézénség elste. Lélekben mar késziiliink a 40 éves
fennillisunkra emlékeztetd koncertre, amely hirom év mulva
esedékes. Gyerekkorom ota zongorazom, klasszikust és jazze
is, rengeteg dromet, élményt kapram a zenélésesl életem
soran. Mostansag leginkabb a négy gyerckemet igyckszem
meggy6zni arrdl, hogy 6k is jol jarnak azzal, ha nem veszik
félvallrol a zenetanulast.



